0 ZARZA

DZANIU ZMIANA,

CZYLI JAK PRZYGOTOWAC SIE
NA NIESPODZIEWANE SYTUACJE

W PRZYSZLOSCI

Nie od dzié wiadomo, ze podejécie do zmiany jako do
naturalnego procesu i skupienie sie na jej pozytywnych
aspektach znacznie zmniejsza ryzyko wystgpienia kryzysu.
W rzeczywistosci, patrzac na dynamike dziatalnosci firm,
niewielu udaje sie dziafa¢ zgodnie z t3 regufa, co pokazata
doglebnie pandemia koronawirusa. Zatem jakie konkretne
dziatania zwieksza szanse na opracowanie wysoko
efektywnych mechanizméw i pomoga bez wiekszych
probleméw przejé¢ przez zmiang w przedsigbio rstwie?
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zestym bledem w zarzadza-
nin firmg jest podejscie, ze
plan dzialania stanowi cel

w sobie. Dzialanie z ta-
kim zaboZeniem niesie za sobg duze
niebezpieczeristwo. W sytuacji wy-
muszajacej zmiang w takim planie
przeznaczone na usilne, lecz niesku-
teczne préby jego dalszej realizacii.

mi, kidre moga zakhocic realizace.
Rzetelne okreslenie tych danych
przyczyni sie takze do ustalenia wia-
Sciwego i sprecyzowanego zatoZenia,
Nad opracowywaniem nowe] strate-
gii powinien pracowac oddelegowa-
ny zespol menedierow. Wspalnie za-
proponowane rozwigzania beda tym

skuteczniejsze, im bardziej doglebna
i szeroka bedzie ich analiza. Praca
zespolowa przyniesie pracownikom
tei niezwykle waine poczucie
gotowosci i przekonania do zmian.
Procesem wdrazania nowych ustaler
powinien kierowac lider. Umiejet-
noéé planowania oraz skuteczna
komunikacja pozwolg na podziak
nowych obowigzkow | wyznaczenie
osobistych celéw dla kaZdego czion-
ka zespohi. Do zadan lidera nalezy
takze wyshichanie wszelkich uwag
i ohaw wsptipracownikow oraz ich
przeanalizowanie.

Zarzadzanie zmiang jest o wiele fa-
twiejsze, gdy firma w ciggu swojego
istnienia poswiecila czas | wypraco-
wala réznegp rodzaju zabezpieczenia,
np. dodatkowe Srodki finansowe czy
moce przerobowe w postaci chociaz-
by wspdlpracownikiw zewngtrznych,
kitre mogg zadecydowad o uniknig-
ciu kryzysu. Wigkszos¢ przedsiebior-
ciw zebrane zasoby w calosci prze-
znacza na zachowania prewencyjne,
nie biorac pod uwage mozliwosdi ich
czesciowe] inwestycji.

— Epidemia koronawirusa stala sig
ogromng zmienng w dziakaniv
znacznej ilosci przedsigbiorstw.
Zarzady wraz z pracownikami s na

etapie szukania | wdrazania nowych
rozwigzan. Dla czesci firm sq to
plany usprawniefi majace przyczy-
ni¢: sie do realizacji standardowych
celdw, dla czastki jest to szansa na
zdobycie upragnionej pozycji lidera
na rynku, a dla innych jest to walka
o przetrwanie. Wraz z grupg eksper-
tow opracowalismy narzedzie, ktore
ma szanse zmnigjszyc negatywne
skutki pandemii i pozwoli zacho-
wat prace wszystkim pracownikom.
Mam tu na mysli dostep do plat-
formy dpx, dzigki ktdrej zarowno
producenci, jak i dostawcy mogg
wzajemnie sobie pomdc. Platfor-
ma jest internetowym narzgdziem
wskazujgcym producentom naj-
istotniejsze procesy do usprawnien
wraz z konkretnymi rozwigzaniami
preygotowanymi przez dostawcow
owych usprawnieri, automatyza-

cji, optymalizacji i systemow IT.
Katdy z nich moze zamiescic na
platformie swdj projekt lub pro-
blem, a dostawcy w

dadza im swoje oferty — propozycje
rozwigzan. | odwracajac sytu-
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Przez obecny kryzys
wielu pracodawcow
stracilo zamdwienia,

ale i moce przeroboive.
Zamiast zalamywac
rece i zwalnia¢ swoich
pracownikow, dla
ktérych nie mamy
zadan, postarajmy

si¢ przeorganizowac
produkcje tak, by weigk
méc wykorzystywaé
swoje maszyny.



acje — dostawcy mogg znaleié na
platformie potencjalnych klientow
oraz projekty, na kidre zaproponujq
dedykowane rozwigzanie. Jestesmy
przekonani, Ze nowo wypracowa-
ny mechanizm szeroko pojetego
wspotdzialania pomoie w odbudo-
wywaniu gospodarki tym bardziej,
iz aktualnie proponujemy naszym
potencjalnym Uiytkownikom dar-
mowy dostep do naszej platformy.
W kazdym przedsiebiorstwie warto
wypracowac zawczasu tzw. plan

B, dzigki ktGremu firma bedzie

w stanie przetrwal nawet najwiek-
szy kryzys gospodarczy. Epidemia
koronawirusa wymusila na przed-
sighiorcach szybkie, a czesto zupel-
nie niebrane pod uwage wczesniej
decyzje, np. o przebranzowieniu

w odniesieniu do aktualnych ocze-
kiwan rynku. Wiele szwalni zamiast
produkcji ubran zaczeto produko-

waC maseczki czy kombinezony
ochronne, inne przeprogramowaty
maszyny, by produkowaé przytbice
czy inne oslony z pleksi, badZ nale-
waly plyny dezynfekujace zamiast
do higieny osobistej,

Przez obecny kryzys wielu pra-
codawcow stracilo zamdwienia,

ale i moce przerobowe. Zamiast
zatamywac rece i zwalnia¢ swoich
pracownikiw, dla ktdrych nie mamy
zadari, postarajmy sig przeorgani-
zowac produkcje tak, by weigk moc
wykorzystywac swoje maszyny.
Jesli wiemy, Ze moiemy na naszej
linii produkcyjnej wyprodukowac
phyny do dezynfekcji czy inne aktu-
alnie potrzebne do ochrony zdrowia
produkty, wykorzystajmy nasze
zasoby i zapewnijmy pracownikom
prace. Na platformie dpx jest modli-
wosE zgloszenia swojego problemu,
gdy np. posiadamy wolne moce

przerobowe czy wolne maszyny lub
adwracajac sytuacje - gdy mamy
nadwyike zamowien, z kiérych re-
alizacjg nie nadgzamy. Dzieki temu
kazda ze stron jest zadowolona: pro-
ducent, kidry nie nadaZal z produk-
cjq lub nie dysponowat odpowiednia
technologia, drugi, ktéry akurat mial
walng linig i zapewnil swoim pra-
cownikom prace oraz firma, ktora na
czas otrzymala zamdwienie. Na tym
polega zarzadzanie zmiana.

Efekt zastosowania wszystkich
opisanych wyzej zasad najbardziej
zalezny jest od czasu, w kidrym
zdecydujemy sig na dzialanie,
Predkosc tych zmian w pewien
sposob powinna byc¢ przystosowa-
na wedlug indywidualnych potrzeb.
Muszg one jednak by¢ wprowadza-
ne terminowo, gdyz katda zwloka
dziala w tym wypadku na nieko-
reysc catej firmy. B



