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A Prasy
1 Ocena stanu obecnego i potencjatu usprawnien KPI
z. Okreslenie KPI projektu MIDR 100% 09.07.2021
b Weryfikacja przebiegu realizowanych do tej pory projektéw optymalizacyjnych MIDR 100% 01.07.2021 | 08.07.2021
c Wywiady z liderami obszaréw MIDR 100% 01.07.2021 | 08.07.2021
z- Utworzenie / aktualizacja mapy proceséw na poziomie ogdlnym FIMA 100% 09.07.2021 | 14.07.2021
e Ocena jakosci, kompletnosci i uzytecznosci istniejgcych danych MIDR 100% 07.07.2021 | 13.07.2021
f Pierwsze pomiary AGGR 100% 08.07.2021 | 08.07.2021
g Przygotowanie planu realizacji Etapu 2 (Pomiary, tworzenie wariantéw i testy) MIDR 100% 14.07.2021 | 14.07.2021
h Przygotowanie raportu z wykonanych prac FIMA 100% 30.06.2021 | 16.07.2021
2 Pomiary, tworzenie wariantéw i testy w obszarze
a Utworzenie przestrzeni dla prac projektowych — fizyczne pomieszczenie (tzw. war room, kaizen room) do prac warsztatowych. KAVO 100% 10.08.2021 | 03.08.2021
b Otwarcie Etapu 2 wsrdd cztonkéw zespotu sktadajgcych sie z wybranych pracownikéw wydziatéw i kadry zarzadzajacej Firma X, Politechniki ~ MIDR 100% 03.08.2021 | 03.08.2021
c Pogtebione wywiady z osobami realizujacymi procesy ze szczegdlnym wptywem na przeptyw na produkcji w obszarze pras (np. prognozy sp| MIDR 100% 10.08.2021 | 25.08.2021
d Opracowanie szczeg6towych map proceséw AS-IS zgodnych z przyjeta strategia, np. wg Value Stream Mapping FIMA 100% 11.08.2021
z- Grupowanie produktdw wg charakterystycznych przeptywdw, technologii czy operacji; opracowanie diagramu przeptywu naniesionego na | FIMA 100% 04.08.2021 | 27.08.2021
f Oszacowanie sity wptywu poszczegdlnych wejs¢ procesu na wynik procesu i wybdr krytycznych inputs.(planowane prace warsztatowe). AGGR 100% 03.08.2021 | 03.08.2021
g Przygotowanie adekwatnych metod i punktéw pomiarowych w procesie z uwzglednieniem jakosci istniejgcych danych. AGGR 100% 14.07.2021 | 04.08.2021
h Realizacja pomiaréw operacji, czynnosci, poziomu work-in-progress, procesow. AGGR 100% 12.08.2021 | 12.08.2021
I-Przygotowanie i prezentacja efektéw pomiardw i opisu procesu (produkt projektu, kamiers milowy). MIDR 100% 13.08.2021 | 27.08.2021
j MIDR 100% 16.08.2021 18.08.2021
k Przeprowadzenie analiz zebranych danych pod katem tworzenia wartosci dodanej oraz zmiennosci w procesie (planowane prace warsztatol MIDR 100% 18.08.2021 | 18.08.2021
| Okreslenie przyczyn zrédtowych powstajacych w procesie zaktdcen i strat oraz ich uszeregowanie wg waznosci powigzane z zebranymi dan| MIDR 100% 18.08.2021 | 19.08.2021
E-Przygotowanie i prezentacja efektdw analiz zebranych danych i wyboru kluczowych przyczyn zrédtowych do dalszych usprawnien (produkt| MIDR 100% 20.08.2021 | 19.08.2021
n Przygotowanie listy potencjalnych rozwigzan nakierowanych na wybrane przyczyny zrédtowe zaktdcen i strat (planowane prace warsztatoy MIDR 100% 24.08.2021 | 27.08.2021
o Nadanie kryteriéw, ocena oraz wybor tych rozwigzan, ktdére najskuteczniej wptynat na cele projektu (planowane prace warsztatowe). MIDR 100% 24.08.2021 | 27.08.2021
p Przygotowanie planu wdrozen pilotazowych z uwzglednieniem prac wsrod kilku wydziatéw rownolegle oraz dostepnosci zespotu projektow|  MIDR 100% 27.08.2021 | 27.08.2021
r Utworzenie map proceséw docelowych, map przeptywow materiatdéw i informacji (produkt projektu). FIMA 100% 10.09.2021 | 27.09.2021
s Przeprowadzenie wdrozen pilotazowych, weryfikacja wptywu na wskazniki projektowe, aktualizacja planu wdrozen pilotazowych i opcjonal MIDR 100% 13.09.2021 | 27.09.2021
t Wybor docelowych rozwigzan, przygotowanie planu wdrozenia (produkt projektu). MIDR 100% 15.09.2021 | 23.09.2021
u Prezentacja efektéw prac pilotazowych i planu wdrozenia (kamiert milowy). MIDR 100% 17.09.2021 | 27.09.2021
2 Wdrozenie w obszarze pras
w Prezentacja dalszych krokéw w Zespole MIDR 100% 28.09.2021 | 01.10.2021
X Zebranie zadan z réznych Zzrédte w 1 miejsce MIDR 100% 01.10.2021 | 13.10.2021
y Uruchomienie "Nowego procesu" MIDR 100% 01.10.2021 | 01.10.2021
z Przygotowanie koncepcji zmian systemu premiowania dla Stolarni MIDR 100% 15.10.2021 | 14.11.2021
aa Realizacja "Nowego procesu" przy wysokiej atencji MIDR 100% 15.10.2021 | 15.10.2021
ab Realizacja "Nowego procesu" przy sredniej atencji MIDR 100% 05.11.2021 | 05.11.2021
Realizacja "Nowego procesu" przy prostej atencji MIDR 100% 25.11.2021 | 08.12.2021
Oficjalne przekazanie odpowiedzialnosci za "Nowy proces" Liderowi ZP KAVO 100% 26.11.2021
ae Podsumowanie projektu MIDR 100% 29.11.2021




