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Opis projektu

Zwiekszenie wydajnosci proceséw oraz stabilizacja output produkcji zaktadu

Zakres projektu

Procesy na obszarze pras. Zarzgdzanie zmiang, komeptencjami i umiejetnosciami na obszarze pras.

Wykluczenia

Obszar montazu, magazynowania i wysytki wyrobéw gotowych; obszar sprzedazy. Pozostate obszary produkcyjne (szlifowanie, malowanie) zostang pézniej dotaczone
jako kolejne projekty bazujgc na szerokiej analizie wstepnej przeprowadzonej w ramach biezacego projektu.

Business Case

Zastosowanie zmian organizacyjnych pozwoli na zwigkszenie wydajnosci hali rozumianej jako liczba zrobionych poprawnie sztuk na godzing na pracownika. W pierwszej
kolejnosci beda to zmiany organizacyjne (nie wymagajace inwestycji w "twarde" rozwigzania technologiczne), zmniejszy sie liczba nadgodzin, zwiekszy sie wymiennosé
pracownikéw pomiedzy stanowiskami.

KPI* Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
(liczba roboczogodzin z wypracowanych produktéw [czasy BOM] / liczba zarejestrowanych roboczogodzin) o o
- . 1m0 I 83% 95%

Korzysci 100% - glowny
liczba zarejestrowanych nadgodzin / liczba roboczogodzin z wypracowanych produktéw [czasy BOM]) *
( j ych nadg / 8 yp ych p [czasy BOM]) 14% 11%
100% -
wskaznik pomocniczy: liczba wyprodukowanych poprawnie wyprasek - wskaznik pomocniczy monitorowane per tydzieh
Produkty Fazy A - obsazru pras:
Etap 1:
Karta projektu z KPI projektu, Mapa procesu na poziomie ogélnym, Plan realizacji Etapu 2 - pomiaréw, tworzenia wariantéw i testow, Raport wykonanych w fazie A prac
Etap 2:

Produkty projektu Diagram przeptywu naniesiony na layout, prezentacja efektéw pomiaréw i opisu procesu, prezentacja efektow analiz zebranych danych i wyboru kluczowych przyczyn

Zrédtowych do dalszych usprawnien, mapy proceséw docelowych z przeptywem materiatéw i informacji, raport z testéw rozwigzan i wptywu na KPI, lista docelowych
rozwigzan, plan wdrozeniowy wybranych rozwigzan

Etap 3:

opis wdrozonych nowych proceséw, metoda utrzymania nowych proceséw, potwierdzenie przekazania odpowiedzialnosci do Firmy X za nowy proces

Cena za realizacje nd
Czas realizacji 5 miesiecy
Ramy projektu wg priorytetéw - P PP n
Jakosé Min. 15% wzrostu bazowego wskaznika; trwatos¢ zmian zapewniona poprzez
aKosc metodyke DMAIC
Zakres Procesy w obszarze pras
KS FIRMA X PM FIRMA X
KS DATAPAX Mikotaj Dramowicz
XX
XX
XX
XX
) . a . XX
Komitet Sterujacy Zespot Projektowy XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
Opis Mitygacja
Osiggniecie najwiekszego wptywu na wskazniki w innym obszarze niz prasy Utrzymanie bramek decyzyjnych komitetu sterujgcego pomiedzy etapami prac
Ryzyko . . o . Przygotowanie planu zarzgdzania zmiang oraz wykorzystanie pozytywnych
Brak zaangazowania pracownikéw w zmiany e . .
stron istniejgcego systemu premiowania

*Monitorowane od poczgtku 2021, wzrost o min. 15% wzgledem Sredniej z trzech miesiecy poprzedzajacych rozpoczecie projektu do trzech miesiecy liczonych od 2-go miesigca po zakoriczeniu projektu.




